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Jetzt werde ich mein eigener Chef

Steuerberater Matthias Kloep erklért Existenzgriinderin Elisabeth Reinarz, was aus betriebswirtschaftlicher Sicht fiir ihre Selbstandig-

keit wichtig ist.

Immer mehr Deutsche
wagen den Sprung in die
Selbstidndigkeit. Dazu ge-

hort allerdings mehr,

als eine gute ldee und
fleiBiges Arbeiten.
Matthias Kloep, von der
Steuerberatungsgesell-
schaft Theis, Pickartz und
Florange erklart, worauf
es ankommt.

lleine im letzten Jahr hat
A die Bundesagentur fiir
Arbeit 146.512 Existenz-

griindungen aus der Arbeitslo-
sigkeit bewilligt. Laut Griin-
dungsmonitor 2011 der KfW ha-
ben 936.000 Personen im ver-
gangenen Jahr eine selbststandi-
ge Tatigkeit begonnen, acht Pro-
zent mehr als im Vorjahr. Grund
fiir den Anstieg ist die hohere
Zahl an Nebenerwerbsgriindern.
Die Zahl der Vollerwerbsgriinder
ist konstant. Wer in die Selbstén-
digkeit startet, muss nicht nur
die zukunftigen Kunden, son-
dern in der Regel auch die Bank
oder die Handwerkskammer von
seinem Konzept liberzeugen, um
ein Darlehen oder mogliche Zu-
schiisse zu bekommen. Und da
scheitern viele Jungunternehmer
schon in den Startléchern. Acht

von Zehn Insolvenzen haben
nichts mit einer schlechten Idee,
mangelndem Fleif? oder schlech-
ter Arbeit zu tun. Wenn die Selb-
stindigkeit scheitert, hat das
meistens betriebswirtschaftliche
Griinde. Das weif3 auch Steuerbe-
rater Matthias Kloep: ,Ein Exis-
tenzgriinder sollte sich den
Schritt zur Selbstdndigkeit gut
tiberlegen und seine Fahigkeiten
und Chancen im angestrebten
Marktumfeld realistisch ein-
schitzen.” Da geht es um so ein-
fache Fragen, wie: Was will ich
machen, gibt es das schon? Wenn
ja, wie stark sind die Mitbewer-
ber? Wenn es mein Angebot noch
nicht gibt, braucht es tiberhaupt
jemand? ,Man muss sich einfach
auch mal in die Lage der poten-
ziellen, zukiinftigen Kunden ver-
setzen", rat Kloep.

== Ohne Businessplan geht nichts

Die gesammelten Informationen
fliefen dann in einen Business-
plan. Neben einer kurzen Uber-
sicht zur Geschaftsidee, und zum
Konzept des Vorhabens, gehort
auch ein Lebenslauf. Fiir den
Steuerexperten ein nicht zu un-
Aspekt. ,Die
Bank will schlieilich wissen, mit
wem sie es zu tun hat." Im Fol-
genden sollte dann ausfiihrlich
beschrieben werden, welche
Dienstleistung oder Produkte
das Konzept beinhaltet, wie und
mit wem das Ziel erreicht wer-

terschatzender

den soll. Welche Kunden sollen
erreicht werden? Welche Liefe-
ranten werden benétigt? Wie
sind die Zukunftsaussichten? Mit
welchen Werbemafinahmen soll
die Etablierung der Idee erfol-
gen, welche Anlaufkosten sind
geplant? Wie stehen die Chan-
cen, wie die Risiken, welche Si-
cherheiten konnen eingeplant
werden? Erst wenn man sich die-
se Fragen selbst schliissig beant-
worten kann, sollte man sich an
die Realisierung machen.

== Nackte Zahlen entscheiden

Wenn es darum geht, ob man als
Unternehmer am Ende des Mo-
nats seine Rechnungen bezahlen
kann, niitzt einem der beste Plan
und der leidenschaftlichste Ein-
satz wenig. Dann entscheiden
blanke Zahlen. Wihrend der
Businessplan im Prinzip eine
schriftliche Zusammenfassung
des gesamten unternehmeri-
schen Vorhabens darstellt, dreht
sich im Liquiditatsplan alles um
das Zahlenwerk. Der Liquiditats-
plan ist eine kurzfristige Planung
fiir Zahlungsstrome mit einem
Prognosezeitraum von zum Bei-
spiel 1 Jahr. Wer hier mit realisti-
schen Zahlen arbeitet, sieht



schnell, ob er kiinftig von der Ge-
schiftsidee leben kann.

=« Hilfe sollte man annehmen

,Man kann von kaum einem, der
es nicht gelernt hat verlangen,
dass er sich in diesen Dingen
auskennt”, weifs Matthias Kloep
aus langjdhriger Erfahrung.
,Dann sollte man aber auf jeden
Fall professionelle Hilfe in An-
spruch nehmen. Die Handwerks-
kammer oder die Industrie- und
Handelskammer bieten hier Be-
ratung oder Existenzgriinderse-
minare an. Auch Steuerberater
sind stets eine kompetente An-
laufstelle. Es lohnt sich also, Hil-
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fe anzunehmen, bevor das Kind
in den Brunnen gefallen ist. Das
hat auch die 32-jahrige Elisabeth
Reinarz aus Gerolstein getan.
»Als ich den Gedanken an die
Selbstindigkeit ernsthaft ins Au-
ge gefasst hatte, war mein erster
Gang zum Steuerberater.” Die
Mediengestalterin méchte Ge-
schiftsleuten in der Region da-
bei helfen, den ,roten Faden in
ihrer AufRendarstellung zu fin-
den’, wie sie sagt. ,Das geht vom
Briefpapier, der Visitenkarte und
dem Firmenlogo bis zur Anzei-
gengestaltung und Homepage.”
Jetzt steht ihr Konzept und dem
Erfolg steht hoffentlich nichts
mehr im Weg. ns




